

	ت ا���رة*��

	ت ا���� ��� ��


ا�����ر ���� أ��� ا����ا��**


��	 ا���������
���� ھ���ه ا!����م ���� �����ي ���� ����� ا������ان ا�������	 ���������� ا ������

ا������� ����2 ��1����، ���0/ .��-�ت ا������� ���� ھ���ه ا������ان: ,��+رات، ا
�(�)���ت، '&���ھ�ات،

�< ���د�	 ا�=>; و':��� ا�2&�م، وأدى 
��5 �2-� إ�3 ���? �1د �2-� 
������ت، ا�0��@�ت 

B�A ا
��A�ر �-�C�� D�E0و ،	���
+
�Eوا� 	ر�+���Fت ا���ت وا��=����2�ل �1د ��� ا��������Hإد
?��C�' 5 أن���
 ���AE� ل أو+���� ��
���� ���J�ض  �HKا �-C�� الL� Mو ،	N�Lھ BA
 5��E�

����PN ا�����ة و����	 إ�3 أ�� E�F+د ا���د وا����د. 

و�����أت H�ل ا!.���-� ا������A2N	 ��ا5���0 @������ة ����� '�ر����Q ����1د ����� ھ����ه ا�������ان
،�-'��N��و��&N-� �� ا����ان ا�����	 ا!����E	، و�ً�=R S(=�ت أ�Hى �� �0�ة .�+�-� و�
���� �-'���-1 ���N1 	)��J� 	���E,و 	�1�N�@وا 	د��A�
و'��+رت ���? ��ا��ت ��-+د �F��F	 وا

 .SU�)ن ا��Eة �� ا���H!د ا+Eا��

���
 ،�-�������Fوأ �-��وأ.��> �ف '2+1-����H3���1 ا ،	�����FWاب اL��0!ن اY��� ال���@ Mو

�J�����ت، واE� SN����F����� ا�=>��; ��� ��1ةMا ��� Z��=� S��R++ل إ��3 ا�����	 ���1 ا����2�

S������ ھ�ه ا�EN����	 ا!���F�ب ا����� د /=�
���ان �]5:  '+
Z، و��A، وا�N:�ب. وإن �2� �� 

���ار ��
���A�رھ� ����� ��E1+د ط+����	 ����Wا Mإ ���<N� �������2�����HM ���H�ر ھ���ه ا!L��0اب، 
�-U���C1وأ �د'-���
 ;��&�� P���اM)�-�د وا�N��ردة وا�=���ن واE�1M�ل وا�����< وھ+ ���� �1

 .�Aو� Z
+' �� 	R�Jو� �ط(�� ��-���Nوا� �رھ�A
وأ

	E���� ;<=ا� ����EN� 	���FWاب اL0!م ا��FM 3ا!و� 	���
-� ا��Y� �2�

���^ إذ  Mو
د��ENاط���	 ���� ا���ر���Q ا�=����/ وا��N����R ������ ا������ان ا�������	. و���� ھ��2� '����أ ا��=�����ت
���� ا�(����ة ،S��-@وا ���-
ا�=���E�E	 ا����� '��+ا@-P ھ���ه ا!L��0اب و
�د'-��� وأ
��A�رھ�. ��R=�? أ
����ه ا����م'Mت، و�>��� ا�����J�
Mا _U����

��اع، وا
�&���ر Mا Dد��2R ل�H �� ت�ا!و�3، '=��

�J����ت.  �>�� ھ��اMا a��' ������ء ا
��A�رھ� ����ن ����cھ� و������ط�-�� B� ��F!�ب ����1+2	 
،���-������	 ا�=>��;، و'����=' 5���E�P'، و�������� '2(���� ��ا�' ��� ���-0��2� ���

�A�ر ��3��E ��ھ+Mا
B��
وا�+��ء �+1+دھ� وا��Lا��'-� '��ه �� R+ت �-� وا�H�رھ� أو 3�0 �� أ����Lم ا�SN��A وو

�� ���0	 E0M	� ،��F�م ا����	 و'a�N أدوات ا�=>;.  ،�-� ?NF �N� ،د�3�1 ا�=�


S '2&���، ور���N� L�'Mال،��� ��-
��� ��F�ق ا
��A�ر ا!L�0اب ا��FW���	 أ ��e
و���2� 
����ح L��0ب ( ا���ا���	
ط��+ال ��E1+د، و
���5 أن '5��A �����ة ا�=>��;، 
=��+ ا�������	 ا�������	، و
�� أ�]� ���� ا
�J�����ت، وا���F�����EN� Pرات ا�=>��; 3��1 ����ى ��1ة 	����� P�+R+� (	�N2وا��
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���� ������ ا����2+ا�0 �������' ����2��F+ات. و�>���� ����Z ���� ا�����Cوري، ���� �2(���� ا����N+اط��2 
P���J���Fا �، و���	ا������ان ا������� ����وا!و)�ع �N>� أن �N<0 �)2� و��� 5<e��D ا�N+اط��2 
M P���� ھ��ه ا�����ان، أو ����� ��� Pا��J���Fا ����)� M ��
 >�����Fأدوات وأ �� 	ا����� 	ا�=>+�
��� ا������ان ا�������	 3��1 
��ر 	�����FWاب اL0!أن '>+ن ا >�� a��� ،ة+@�Nا� _U��2��� تY�
�����	 ا�������	، ���5��� ���-'���=� ������ف ���� ا��+�1 واWدراك و����� ا�2&�� و���0 ا�����Aة 
���� ھ���ه ا������ان ���� وا
��� وأر)���	 P'���E���'و P������Fأن '>��+ن أدوات ا�=>��; وأ �أ���2�� >����

���N�ت ا�����	 و'�ر�J-� ����ر@	 ا!و�3. Nخ ا��و�2

�� ��� ھ�ه ا����ان، و����ا ���1 أي 
��E�ش ;<=�� 	���FWاب اL0!ا S�Rو �
أ�� و

�J���ت ا��� أو��R-� ����ة ا�=>��;، �� �(��� ���� ا��P����2 إ��3Mا _U��2� a�<e' أو إ��اء رأي أو

���E أن ��� '=���ت ا�]+رة L' Mال 
�NU	 ���e>5 أو �2
��� ا��=���ت ا��� '+ا@--�، و�+ أ
����Hj-  و�J���R	 ا���E���N	 ��D���E= ا!���� وا!����ن وا�E���FMار ����N+اط��2 -، و�>2-��� ا'���Jت
����� ���
���E�ل ��=���/ ��1 '=�����ت ��� ����� ا�]�+رة M�� ��2� ?N���� ��Hة و.��>5 آ���@ 	:�R

ا����ان ا�����	. 

و��5 ��أ�2�، �� أو�3 ھ�ه ا��=���ت ھ+ أ��F+ب ا�������B����J� ��� 5 ا����+اBU وأ'����ع
5��):
 M أن >������� ھ��ه ا�����ان.  l����' ا����� 	وا!,���2 	ت ا��:+�������
�B����J ا������
�ت، وا!
�� ظ5 أ
&��N	 د���'+ر���	 .��N+��	 �������ة، ��� ،	E��ت ا���ا�=>+� P�-�2' S
�� �� �N1 	ا���
��ت و�������ت ���� D��0 ھ���ه ا!
�����ت وا����+اBU وأ'����ع �B����J ا������
�ت���A'ت و���F��F

��	 أو �����ة ��1 ا����� أو '�B�A ��������? وا���ا��	�N�1 	�N&

-�� أY� ��-'ءا�اد1 ��� ��
��
ا

-��� ا����رعY� ،د+��E1 ت، و3���1 ���ار ��1ة�����
و��0 �����	 ا�HK، وإ�-�م ھ��ه ا����+اBU وا!
BU5 �-��ه ا����+ا���)��� S�EE0و ،aذ�� ��� S��=�
 �-
Y� �<2
 M. و�ادھ��ا�=��� �-� و�AN��? أ

��A�د�	.  و����Mوا 	��F�ة ا����ا�=�� ��� 	����N1 	ر����eN� �-� S=NFو ،	���� 	��N0 ت���
وا!
ھ2� '���3 أھ�N	 ا����F�ت ا��� ��< أن '�����Nھ� ا�=>+���ت ا���� @��ءت ��� ر�0; ا!L�0اب
	���Nأھ �ادھ����ا��FW���	، ���0/ ��1-��� أن '��+�� أ��0+ال ھ���ه ا����+اBU وا!
�����ت وأو)���ع أ

A+ى، و��< ��1-� أن '�2-_، و�e>5 )���وري و@��+ھ�ي وأF��F ،���F��F�ت ������	 '��E+م
3�1 ا��0ام ���دئ و'����; �5 ا��+اBU وأ'��ع �5 ا����
�ت، و'-�; �N�����< ا!
�����ت ا��:+���	
���R�21و 	اط��2+Nدئ ا��3���1 ��� ;�F�0س و��Fم وأ�5 '�<��e� L����' أن ��H3��2 آ�N، و�	وا!,���2

A< �2�1-� ا��0ام ھ�ه ا��N�دئ و'���E�'-�، وأن M �>��+ن ھ�2�ك أي �C' وأن 	�
�Nا� 	ا��و�
5R!أو ا��أي أو ا �E��Nا���� أو ا� �A21 3�1 ;U�Eا� D��)ة أو ا�����=Nأو ا� L��Nع �� ا��+


أو ا���ق أو ا��:	 أو ا�Ye2N ��� ا�N+اط��2. 

	���N2وا�� ،	���F�ا��� 	����Nا�� ���
-��� ودورھ�� +E0أة و��Nع ا��ور 0+ل أو)��� �Hآ �='
����	. وJ� M(��3 3���1 أ���0 �=���وMت ���1ة�E[ا� 	، وا�=����	���1�N�@Mع ا�، وا!و)��	د����A�
Mا
���� 5����Eأة، أو ا�����Nدور ا� p����E�� ،ا�]��+رات ���-�� S��=�
�� ا����ان ا���  	R�Jرات، و���'
�����E' تMو���=Nھ���ه ا� �������� ����� ا!���0�ن. و
���ى  P��N��أھ���N	 ھ���ا ا����ور و3���0 '=
�N>����ت �EE0-� ا��Nأة 3�0 �� ظ5 ا!
&N	 ا���>��'+ر�	، وھ� 'N]5 أ���C� إ
>���را و@=��+دا
�0��@�����تMت وا�����(�)�
Mا�]����+رات وا �������������ور ا�-�����م وا�=�����+ي ا������ي ��������P ا������Nأة 
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3�1 a. 3
وا�N&�ھ�ات، و'E�� ا����D 3�1 إ��ا1�ت @���ة و�>�F< أ�Hى 5N��F �� أد
��2�Eو��+ أ�  .�-
����	 �����ا�E[وا� 	���1�N�@Mوا 	د����A�
Mوا 	��F�ة ا����ا�=�� ���'�Lز دور ا��Nأة 
5���[N' أن �
�� ا����ان ا�����	 ا��� '���S أو)���1-�، �+@��� 	�F�ة ا����3�1 ا�=� 	���F ة�&


�2&� �]� أن M �2
ا��Nأة ودورھ� �� ھ�ه ا�=��ة L� Mال )��(� ور��L� !��� ا�=�ود.  أ��� أ
�� أ�C1�ء وزارات 0>+����ت ھ��ه ا������ان ('���e>5 ا��+زارة ���2��>+ن ھ2�ك '��وي ��� ا�

  ا��أة) ، و�>� 
5�Y أن �>+ن17  ر@5، و17  وز��ا وF>�'�� دو�	:  34ا�(�
��	 ا�=���	 �� 
�-'+��R وأن �>+ن ،�F+Nو�� �����'N]�5 ا��Nأة �� ھ�ه ا�=>+��ت و��Fc�ت ا��و�	، وا
��� و

�A�د�	، وأن '��ح �-� ��R	 ا�eN�ر�	 ا�(���	Mوا 	�1�N�@Mع ا�ا!و) ���=' �� �1+N��

�� ��N1	 ا��2�ء واN1W�ر وا��Wاع. 

'=� ,��/ ����N�� D>�� ا��FcN�ت و'�L�L دورھ� �� ���ان ا�]+رات ا�����	 و��rھ�. 
����ح ا������� ����

S وM زا���S ��أ���2� إ���0ى �&���ھ� 'B���J ا������ان ا�������	، و���1م ���� ���E�
���AE
�e�ر�� ا�2-+ض �0Y+ا�-� وأ0+ال .�+�-� وأو)�1-;، ھ+ )������Fc� B�ت ا��و���	 و
�-��� أ@-��Lة ���2-��� �]��5:  ا!@-��Lة ا���CE��U	 وا1W�����	.  و'��; ا�������L ����ر@��	 ا!و���3 3���1
ا����FcN	 ا�����>��	، و�����a ا����FcN	 ا!����2	.  وإن ���2� 
�(-��; '�L���L ا����FcN	 ا�����>��	
�� ��� ھ�ه ا����ان ا��� L' Mال ��� ���R ;�CHاع ����1- إ���Fا���U، أو 	R�Jو� �-��+E'و
���-��+E'و 	ا!����2 	��FcNا� L���L�' ;�-)�
�� �N>��� أن  ،�[� �-
�N>� أن '>+ن �-�دة �� @��ا
P����E���Fن ا�N��(و �U���CEز ا����-�3�1 �0�ب ا��FcN�ت ا!�Hى ���و�	.  �5 ����< 'E+���	 ا�
>���
����ت ا!F����F	 وا����Cور�	 �����E�م ���-N��P ووا@����'P. و��<�W�� ده، و����ه�و���0 Pاھ���L
و
	��E��� 	����0 ل+��E
 M ،�����CEا� B����J� 	������� ���������a إ1����ء ا��-���ز ا1W����� ا�=����	 

��'-���، وا����N�ح �-���ا ا��-���ز �������e� s>�ت�Hوأ �'-���ا�Lوا�� �)��+ا��- �-��� 	و�>��� ����0
���C3���2 أ�
 Mت، و�<��eNھ���ه ا� 	��e
�����N�ت ا������ان ا�������	 �>�����R 5ا0	 و.��(���	 و�2��

�ت N0����	 ا���A=(��� ��� ا��+
���B أو ا��E�1M�ل أو ا�N���E0	 أو ا��2>���5 أو ا��-����� 3��1�N�(

 .P1ا+
أ

3���1 ���Cھ��� أ� 	د����A�
�< أن �:�< �1 أذھ�
2� أن '=���ت أ�Hى، و�J�R	 ا� Mو
	����ا���_ ا!L��0اب ا��FW���	 و
��� '����E� SN������ ا�=>��;. �����3 0>+��'-��� أن '���C ا����Fا'�
Mو ،�-���+t���� ���� ت�ا�=>+��� a��' �-������@م و��-N5 ا���E, ���)�� Mت، و�ھ��ه ا��=���� 	������N�
،	��+���=Nد وا��ن وا�(���+������� 	�E[� 	��' S,ور �-
Y� ن�ا!�0 ��� �� �-���' 5�E
�N>� أن 
�-� ��0 ط���S ا�=>�; ور)��S أن '��ث ھ��ه ا�����	 و'������5 ��-���،��' S
وھ� أو)�ع ��
���ة ز��2	 �N=�و�	 ا��:�< 3�1 ا����A+��ت، وإ����د ����� ا�=���+ل �-U��1v� ?��ا��� �<Nو�
>�F�<� D���E=�� �HYا��� ��� ����LN� 	ذر���� �و@��-�� S
�-� و�>� N� M>� ا����5 �-�� ط��+ال ا��+
�� �N>��� أن ،���-Uأدا >�
ا
�A�د�	 و������	 �����(�� �2-��� ���5 ��� و,��D �-��� أو �R+ت �-�� أو ��ا

 .�-�N=�' أن S��
'�c�� �� 5A2و���ت ر)�S �-� و

5��N=و�� >�R�2Nا� ���E�� ��� ن�أ���ا ��1 أذھ� >���:' Mأ >���ھ�ه ��� ا��=���ت ا��� �
�=���S ,+را'-���� 3����1 ا�&���; وا������FMاد
����� ا������ان ا��������	 ا������  	���R�Jت، و��و��c����Nا�
�-�+���. >�����N� ���-��<0 ب�����Fا������ان ا����� ا ����وا���>��'+ر�	 وا��:��ن وا�(��د، أو 3�0 
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��A< أ����1 ��Cأن '>��+ن أ� >���وأد�H+ا ا������ت وا��=��2�ت 3�1 ا����� �� أ
&�N-���، و�
�� �-�cون أ
(�-; ���+أ ا�2N�R< و5N0 ا�c�Nو���ت ��� أن '�A�2 ,+را'-;. 

______________________
 * �� 	��ENت ھ�ه ا��eُ
) 	)�=Rرسا���ر�، آذار/�	ة ا!���>��=�Nت ا���M+ا� ،��
)، ا�A�درة �2��N	 أ'�

2013.
.��
�)� ;�E� ����@ ذ��Fوأ >'�� **
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